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^ƉƌŝŶŐ�ͬ^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϵ 



&ƌŽŵ�ƚŚĞ�EhW��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ 

�ŵĂǌŝŶŐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�
ũƵƐƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�/�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�EhW��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ĚŽ�ĂƉƉƌĞͲ
ĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ �ĐŚŽƐĞŶ�EhW��ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŵĂƩĞƌƐ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
EhW��ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�EhW��ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�EhW�͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�EhW��KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ͘ ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�EhW��
ŵĞŵďĞƌ͘�EhW��ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ŵĂŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�
�ƵĐŬůĂŶĚ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�Ă�ďŝŐ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�EhW��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ  ͘

EhW��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�hŶŝŽŶ�DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�>ĞƐ͕�YƵĞŶƟŶ�ĂŶĚ�
:ĂŶŝĐĞ�;KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�sŝĐŬŝ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĂŌĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�DĂƩ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�
ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ŶͲ
ĚƌĞǁ�DĐ<ĞŶǌŝĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�EhW��ŝŶ�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ  ͘

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�EhW��ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ���,��ŝŶ�ƚŚĞ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƵŶĨĂŝƌůǇ͘�dŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 



dŚĞ�EhW��ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϱƉŵ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ϭϯƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŽŶ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽŶůǇ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐͿ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�EhW��ŽĸĐĞ�Ϭϯ�
ϯϳϳ�ϯϱϴϮ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽŶ�ĐĂůů�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĂĨĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�  

:ĂŶŝĐĞ�'ĞŵŵĞůů 

ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�EhW���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�
�ƌĞĂŬ� 
 

dŚĞ�EhW��ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�Ăƚ�ϱƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ �dŚĞ�
ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ�
ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϭϯ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

EhW��ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ďƌĞĂŬ�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶ�ĐĂůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͬ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽŶůǇ͘ ��ůů�ŶŽŶ�-
ƵƌŐĞŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŽŶ�ĐĂůů�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�Ϭϯ�ϯϳϳ�ϯϱϴϮ͘ 



tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

�ĞďƌŝŶ�&ŽǆĐƌŽŌ�Ϭϳ͗ϰϬ͕��ƵŐ�ϭϮ�� 

DĂƐƚĞƌ�ŚĞĨ�ƐƚĂƌ�'ĞŽƌŐĞ��ĂůŽŵďĂƌŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĮŶĞ�ĂŌĞƌ�
ĂĚŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

KW/E/KE͗��/ƚ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�Kƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚƵĐŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƉĂŝĚ͘� 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ǁĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞǁ�ďĂĚ�ĂƉƉůĞƐ͘� 

^ƚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͘ 

��ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƐƚƵĚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ƵŶĚĞƌĐůĂƐƐ�ŽĨ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ŽǁĞĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂŝĚ��ΨϭϮ�;E�ΨϭϯͿ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ůĞƐƐ�–�ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘�
��ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�Žī͘ 

/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�
ϮϬϭϲ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϯϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůů�ΗĞƌƌŽƌƐΗ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ƚ�^ƚƵī�ǁĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƐƐ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĂĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘ 

��ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂůŽŶĞ͘�
tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ŽŌĞŶ�ŽŶ�ĐĂƐƵĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ǀŽůĂƟůĞ͘��tŚĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐŚƵƩĞƌ͕�ƐƚĂī�ŽŌĞŶ�ůŽƐĞ�ďŽŶƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽǁĞĚ͘ 

tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝůĞĚ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĐŚĂŝŶ�



tĂŐĂŵĂŵĂ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

�ŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�&ŝǀĞ�
�ŽƌŽƵŐŚƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ƐŚŽƉ�ŽǁŝŶŐ�ƐƚĂī�
ΨϯϮ͕ϬϬϬ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ǁĂƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�
ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽĂŶ͕�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕�dƌƵĞ�&ŽŽĚ�zŽŐĂ�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ŽǁŝŶŐ�ƐƚĂī�Ψϯϴ͕ϵϬϭ͘� 

�ŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĐŚĞĨ�dŽŶǇ��ƐƚůĞΖƐ�<ŝŶŐ�ŽĨ�
^ŶĂŬĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŽ�ĞĂƚĞƌŝĞƐ�ŽǁĞĚ�ƐƚĂī�
ΨϭϬϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�&ŝǀĞ��ŽƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�
tĂŐĂŵĂŵĂ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌŝŶŐĨĞŶĐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞĂƚĞƌŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƉŽĐŬĞƚ͘ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ůŽƐĞ�ŽƵƚ�ůŽŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚŽƌƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘� 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁĂƐ�ůĞŌ�
ŽƵƚƌĂŐĞĚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ-
ĞŶĚ��ƵĐŬůĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ΨϵϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĚĂǇΖƐ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ĐĂĨĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĂŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ƚƌŝĂů͘��/Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚǁŽ�

ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĞŵƉŝƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽĐŬĞĚ�ďǇ�
ǁĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ͘ 

DĂƐƚĞƌĐŚĞĨ�ũƵĚŐĞ�'ĞŽƌŐĞ��ĂůŽŵďĂƌŝƐ�
ǁĂƐ�ƐůĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĮŶĞ�ĂŌĞƌ�
ĂĚŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ��hΨϳ͘ϴϯ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ϱϭϱ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ĞŵƉŝƌĞ͘ 

tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƉĂƌ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŌ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĮƚ�
ŵĂƌŐŝŶƐ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

:ƵƐƚ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�EĞŝů�
WĞƌƌǇΖƐ�ZŽĐŬƉŽŽů��ŝŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ǁĂƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ�ůĞŐĂů�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŝŐƌĂŶƚ�
ĐŚĞĨ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ƌĂŶƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ďĞĨŽƌĞ͘� 

DǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ŵĂǇďĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƌĂŐĞ͘� 

tŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ƐƵƌĞůǇ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŌ͘� 

/�Ăŵ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƐƟůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�
ŝƚΖƐ�ŶŽƚ͘ 

;&ŝƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ƚƵī�ϭϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵͿ� 

 



dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
�ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ� 

͞�ŽĞƐ�ŝƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�
�ŽůůĞĐƟǀĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;���Ϳ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͍�dŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǇĞƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŐĞƚ�
ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉĂǇ�
ƌŝƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐĞƚ�
ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ĚĞĂů�ŽŶ�ƉĂǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĞƩĞƌ�ũŽď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ůĞĂǀĞ͕�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƉĂǇ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�͟��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
>ĂďŽƵƌ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
tŽƌŬ�;�>�tͿ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘Ύ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŶ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ—:ŽŝŶ�EhW��ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŵĂƚĞƐ�ĚŽ�
ĂƐ�ǁĞůů� 

EhW�—�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
�ŽŵƉƌŽŵŝƐĞ� 

· ^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŽůůĞĐƟǀŝƐŵ�
ĂŶĚ�&Ăŝƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ� 

· sĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞ�KŶ-ŐŽŝŶŐ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚƐ� 

· EĂƟŽŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�
ĨƌŽŵ��ůĞĐƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
EhW� 



EĞǁ�^ƚĂƚƐ�E��ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ŵŽƌĞ�
<ŝǁŝƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ 

:ĂƐŽŶ�tĂůůƐ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶƐ�ƐĂǇƐ�ŶĞǁ�
ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�
<ŝǁŝƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘ 

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝĂů�^ƵƌǀĞǇ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�<ŝǁŝƐ�ǁŚŽ�ƌĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ũƵŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ͘ϰ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŽ�Ϯϳ͘ϭ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶƐ�;�dhͿ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�tĂŐƐƚĂī�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁĞĚ�<ŝǁŝƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ͕�ϯϯ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ͕�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�<ŝǁŝƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ΖŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚΖ�Žƌ�ΖŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚΖ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŶĞĞĚƐ͕Η�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘Η 

�Ƶƚ�^ƚĂƚƐ�E��ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�

ŶĞĞĚƐ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ϭ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

ΗdŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕Η�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
^ƚĂƚƐ�E���ŶĂůǇƐƚ��ůĂŝƌĞ��ƌĞƚŚĞƌƚŽŶ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�<ŝǁŝ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘ 

dŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞǇ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ͘ 

ΗKƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŝŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�;ϰϰ͘ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�;ϰϱ͘Ϭ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ͕Η�^ƚĂƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂŶĂůǇƐƚ�
ZŽƐĞŵĂƌǇ�'ŽŽĚǇĞĂƌ�ƐĂŝĚ͘ 

Η,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶůǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƌĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘Η 

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƌĞŶƚĞƌƐ�ĨĂƌĞĚ�ǁŽƌƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘ 

dŚĞǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŽůĚ͕�
ŵŽƵůĚ͕�ĚĂŵƉŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ŽǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘ 

^ƚĂƚƐ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ϭ�
;ǀĞƌǇ�ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞͿ�ƚŽ�ϭϬ�;ǀĞƌǇ�



Office Location and Hours  

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ 

dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�;EŽƌƚŚĮĞůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉĂƌŬͿ�ϲϴ�>ĂŶŐĚŽŶƐ�ZŽĂĚ͕�WĂƉĂŶƵŝ͕�
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ 

ϵ—ϱƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ� 

dĞůĞƉŚŽŶĞͬĞŵĂŝů 

Ϭϯ�ϯϳϳ�ϯϱϴϮ 

ŽĸĐĞĂĚŵŝŶΛŶƵƉĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 

ĂīŽƌĚĂďůĞͿ͘�dŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂƚĞƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�
ďŝůůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

Η��ƚĞŶƚŚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ�;Ϭ-ϯͿ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�;ϭϰ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ�;ϴ͘Ϭ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ͕Η�ƐĂŝĚ��ƌ�
'ŽŽĚǇĞĂƌ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ƵŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ��ƵĐŬůĂŶĚ�ǁĂƐ�
ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�
�ƵĐŬůĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�
ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ�;ǁŝƚŚ�ϭϯ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�
ƌĂƟŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ϭ-ϯͿ͘ 

�ĞůĞŐĂƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ĞůĞŐĂƚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�
EhW���
�ĞůĞŐĂƚĞƐ͘��
EhW��ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƚǁŽ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ—ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
/ƐůĂŶĚ͘�� 

tŚŝůĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�YƵĞŶƟŶ�Ăƚ�
ƋƵĞŶƟŶΛŶƵƉĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 



�ƵŶĞĚŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�
tĂŐĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�E� 

dŚĞ��ƵŶĞĚŝŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�
tĂŐĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ͘ 

dŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŝƚǇ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĞƚŚŝĐĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŵŽǀĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ϮϬϭϵ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ ϭϱϳ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ůĂƌŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�E'K�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘ 

�ƵŶĞĚŝŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ��ŵƉůŽǇĞƌ͕�ĂŌĞƌ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƵůů�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

͞dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ƵŶĞĚŝŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ŽƚĞĂƌŽĂ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕͟�ƐĂǇƐ�&ĞůŝĐŝĂ�^ĐŚĞƌƌĞƌ͕�ƚŚĞ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͘ 

͞DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

͞�Ɛ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�
�ŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌŽůĞ�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ďĞƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 

�ůƐŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ��DW�
�ĂƉŝƚĂů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�;E�Ϳ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�
�ĚǀŝĐĞ&ŝƌƐƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�

^ƉƌŝŶŐƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ŵĂůůĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�^ĐŽƵƚ�,Ăŝƌ�;ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌͿ͕�DĂŝ�
�ĂǇ�^ƉĂ�;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚͿ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ZĞŵĞĚǇ��ƐƉƌĞƐƐŽ��Ăƌ͘ 

͞dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǁĂŐĞ͕͟�ƐĂǇƐ�&ĞůŝĐŝĂ͘ 

͞dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ�tĂŐĞ�ŚĂƐ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ďĞĞŶ�
ůĞĚ�ďǇ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘  

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϬϮ͕�ϮϬϭϵ� 



�ƌŝĞĨ�ŶĞǁƐ͗�EhW��'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

EhW��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�KƌĂŶŐĂ�dĂŵĂƌŝŬŝ͕��ǀƐĞĐ�ĂŶĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

EhW��ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 

hŶŝŽŶͬDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
KƌĂŶŐĂ�dĂŵĂƌŝŬŝ�ĂŶĚ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
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